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Données complémentaires au tableau "FDR" nécessaires au calcul des ratios 2022 2023 .l
Montant cumulé des emprunts en fin d'année (comptes 16 hors c/165, ¢/1688 et ¢/169) (1) 381 088,24 € 363 164,98 €
Montant cumulé des financements stables du FRI en fin d'année (hors amortissements) 1121 300,01 € 1119 526,75 €
Marge brute d'exploitation (comptes 70 a 75 - comptes 60 a 65) -193 600,72 € 469 348,47 €
Capacité d'autofinancement (ou insuffisance d'autofinancement) -206 900,26 € 470 250,90 €
Total des charges 4233988,73 € 4 357 742,27 €
Dont achats stockés et variation des stocks 0,00 € 0,00 €
Dont charges des comptes 60 a 62 1102 394,54 € 1075657,97 €
Dont charges des comptes 63 et 645 a 647 861 466,59 € 815 521,21 €
Dont charges non décaissables (2) 57 468,96 € 217 954,42 €
|Produits de Ia tarification 3773 206,02€ 3 986 001,29 €|
Produits du compte 70 196 957,03 € 210 065,71 €
Produits courants d'exploitation (comptes 70 a 75 - ¢/ 709 et ¢/713) 3975 464,76 € 4604 478,47 €
|Produits d'exploitation (total classe 7 sauf ¢/76, c/77, ¢/786 et ¢/787 - ¢/709 et ¢/713) 3975 464,76 € 4604 478,47 €
|Produits classe 7 (sauf ¢/775, /777, /7781 et c/78) - c/709 et ¢/713 3975 704,54 € 4611 968,32 €
lSoIde débiteur comptes 41 446 200,37 € 294 407,86 €

(1) : Montant et calcul des ratios afférents a affiner si nécessaire dans le rapport financier.
(2) : Par défaut comptes 673, 675 et 68, a compléter le cas échéant.

Thémes & intitulés Mode de calcul Valeur de I'indicateur|Valeur de l'indicateur|
(valeurs indicatives) pour 2022 pour 2023
; i " Emprunts (comptes 16 hars c/165. c/1688 et o/169) x 100
0, 0, 0,
{hligdependance i anelenS(=50%) Financements stables du FRI (hors amortissements cumuléﬂs)r B SR 2l
Immobilisations nettes amortissabies
1.2. Apurement de fa dette (>2) De——ﬁes T et long terme 1,03 1,00
1.3. Durée apparente de [a dette Emprunts (comptes 16 ?;(Xi' c/165. ¢/1688 et ¢/169) .84 0.77
2. Patrimoine immobitier
2.1. Vétusté des immobilisations (1)
ot Solde créditeur des comptes 28 Lok 435
Installations techniques, matériel et outillage Solde débiteur des comptes 21 correspondants 0,76 0,44
Autres immobilisations corporelles 0,46 0,41
3. Equilibres du bilan
3.1.a. Fonds de roulement en jours d'exploitation
Fonds de roulement d'investissement (FRI) . 63,75 66,75
Fonds de roulement d'exploitation (FRE, PR FIRC by PRNG 2 2821 107,42 71,50
onds de roulement d'exploitation (FRE) Total classe 6 (charges décaissables uniquement) == =
Fonds de roulement net global (FRNG) -43,66 -4,75
3.1.b. Besoin en fonds de roulement en jours BFR x 365 .
. o o = 23,78 34,56
d'exploitation Total classe 6 (charges décaissables uniquement)
. - . ) —_— Trésorerie x 365 j.
1.c. A . -67,4. -
3.1.c. Trésorerie en jours d'exploitation Total classe 6 (charges décaissables uniquement) 67,44 39,31
3.2. Réserve de couverture du BFR en jours Solde des comptes 141 et 10685 x 365 .
. = ——— - 0,00 13,78
d'exploitation Total classe 6 {charges décaissables uniquement)
4. Rotation des postes d'exploitation en jours
41 Stocks S i X600, 0,00 0.00
(10-20).) Total des consommations (comptes 601 & 603) y e
4.2. Créances I iteur 1) x 365 |.
| 4
(<30]) Total des produits (comptes 70 et 73) 1.02 2=
4.3. Dettes fournisseurs {Solde créditeur comptes 401) x 365 | 36.03 000
(<45j) Total des charges (comptes 60 a 62) (2) ' !
. ) {Solde créditeur comptes 43 et 44) x 365 |.
4.4. Dettes sociales et dettes fiscales Total des charges (comptes 63 et 645 a 647) 0,00 0,00
E_@ytres
N CAF x100
0, R et L 0, 0,
PAREREiCEICARIEE 0% Total classe 7 (sauf /775, CIT77, c/7781 et ¢/T8) - /709 et ¢/T13 SR BB
5.2 Taux de réserve de compensation des Réserve de compensation des déficits (¢/10686 ou ¢/106856) x100 0.00% 0.00%
déficits Total classe 7 (sauf ¢/76, ¢/77, c/786 et c/787) - c/709 et ¢/713 a4 Bk
(Comptes 704 75 - combtes 60 a 65) x 100 . .
5.3 Taux de marge brute Comptes 70 & 75 - ¢/ 709 et /713 4,87% 10,19%

(1) Hors comptes 23
(2) Hors comptes 709 et 713 inscrits dans les charges du groupe |
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Raison sociale :

EHPAD Frontenex

FINESS ET :

730008018

Capacité installée dont (@ préciser) :

dont UHR

dont PASA |

1
1

T T
[ 681

141

N* de campte
M22

60
€02
6021

80222

60226
602261
603
60323

60322

803226

8032261
80§

60622

635
837

85

8611
67

6811
6812
8815
6816
8817

687
63741
68742
689

o
L

N° de compte
M22

732

609/19/29
6419/29/39
6459/ 69179
6489

6611

Présentation des charges

[ Heberpement Dependance Soins 1
Prévu2023 | Rgel 2022 Prévy Prévu 2023 Réel 2023 Réal
ACHATS ET VARIATION DES STOCKS sauf 602 603, 606 | X
ACHATS STOCKES s\l 7160222 of 60226 Q00€ 0.00€
Prodiiits pharmaceutiquas af praduits 4 usae madical 0.00 ¢, 0.00¢€
70% 70% 30% 30%
Produts d'entretion (1)
0.00 € 0.00 ]
70% 70% 30% 30%
Fournitures hoteliéres sout 80226+ “Couchies, aleses of pradurts absorbants™ (1)
0.00 € D00 €
Couches. alases at produits absarbants 0.00 € 0.00 €]
VARIATION DES STOCKS sauf 60322 000¢€ 000€;
Variation des stocks des produit: iaues el & usage médical 0.00¢€ 00 €|
70% 0% 30% 30%
Faurnitures consommables {sauf 603226) (1)
0.0C € 000
70% T0% 30% 30%
Fournitures hatslisres sauf 5032261 "Cauches. afeses ef procuits absorbants* (1)
9.00¢€ 000€
Couches. aléses et oroduits absorbants. 0.00€ 0.00€
ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNITURES sauf 60622_60626 af 6066 259 200,00 € 161 986,00 € 253 300,00 % 16198600
70% 0% 30% 30%
Produrs dentetien (1) 67.57% T 32.43% 2751%
25000.00 € 12 000.00 € 8 006,36 €| 37 000.00 € 29 101.05 €
70% 0% 30% 30%
Fournitures hotelieres sauf 606261 "Couches. aleses et produits absorbanis” (1) 100.00% 8% 5.00% 45.42%
& 137414 € a0 114331 € 2517.45€
Couches. aléses et produits absorbants. 28 000.00 €/ 26 742 40 €] 26 742.40
Fournitures médicales 45 000.00 €| 29 692.76 € 29692.76 €
Rabais. remises_ristoumes accordés oar I'ét: | 000¢€
Variation des slocks_an cours de production_ produits /an dépanses) j'_ 000 €
- eber'emem 3ol
Intitute - -
Rézgl 20: 3
| SERVICES EXTERIEURS sauf 6111, 61121 _6135 133.56 & 431 87 &|
Prestations a caractére médical 378491 € 378491 €
Ergothérapi 0.00
ocation matériel médical 23 Teadn g 2375056 €
_mrellen et réparation du matériel médical 619.97 & 619.97
du matériel médical 23 385.30 €] 2338530 €
[ Primes dPassurance maladie_ maternita_accident du travail :? 34578.47 € 77530.18 €
AUTRES SERVICES EXTERIEURS sauf 621, 62113_6223_62421 of 628 18722.77 €| TTR.a8 18.963.32 €
PERSONNEL EXTERIEUR A L'ETABLISSEMENT sauf 62113 0.00€ 0.00€
Personnel axtérieur 3 [Sfablissemant _personnel médi ical 500000 € [IEE 000¢€
medicaux 0.00 €
Pour 1 ourt commere pa | e part coumens par | Pour o par -owveric o | Pou 8 oart cowvere ot
(Transports d'usagers) Accueil de jour
0.00€ 00 €|
{Autres services axtérielirs) Divars sauf 6281 6283 of 6286 265 000.00 € 22371121 ] 265000 00€| 29371121 §
70% 30% 30%
Blanchissage a lextarieur (1) §9.23% 70.06% 30.77% 293a%
72 000.00 € 6 789.86 € 32 000.00 € 2901.89 € 104 000.00 9691754
70% 70% 30% 30%
Nettoyage a Fedterieur (1) 53, T0.77%
3 600.00 € Emi 1.600.00 € 0.00 €] 5 200.00 € [3
Autres 15 000.00 € 9243.62 € 0.00 €] 1.849.60 15 000.00 €] 11
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES SUR REMUNERATIONS (administration des o T
imobts) g 8
Dort personnal affecté aux fonctions de blanchissage, de nerfoyage et au service des 0% 0% B S
() 0.00 € 0.00 €
Dont aides soignants, aides médico-pédagogiques ef scoompagnants éducatits et 22 £ 70% —
sociux (1)
000€ 0.00 €
IMPOTS. TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES &t 0.0u€ 13 939.29 000¢€ 936634 € qo0€ 16 806 A3 € .00 € 40 204.46 €
Dent parsonnel affects aux fonctions de blanchissage. de nettoyage et au service des 10% 1 L% i £ o
repesi(i) D.00 € 8.00 €
Dont aides soignants, sides medico-pédagogiques et accompagnants éducatifs of I 0% M S
sociaus (1) |
0.00€ 000 €
AUTRES IMPOTS. TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (administration des imnats) 8 000.00 .00 €] 8 000,00 € 0.00 €
AUTRES IMPOTE TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (autres i 0.00 €] 0.00 &
e ependance oins "orar
Intitule - A - = =
Prévu 2023 Réel 2023 | Prévuzn2a | 023 Prévu 2023 P,
CHARGES DE PERSONNEL 116 3,00 €] 1 061 479.48 ] 743 770.00 € 714 1252 648.00 € 1295 .98 € 3159 011.00 €] 3071 370,10
- 70% 70% 30% 3
g::lsn’n;'somal affecté aux fonctions de bianchissage. de neftoyage ef au service des i = o= =S o (T oo
869 266.97 € 786 639.36 € 372 542.99 € 337 131 14 €] 7241 809.96 € 1123 770.50 €|
Dont aides soignanrs. sides medico-pédagogiquas ef sccompagnents éducatis e 0% 0% 0%, 0%
Soteus (7] 30,00% 30,00% 70.00% 70.00%
323 083.23 € 368 r 43 € 753 860.89 € A59 384,00 €| 1076 944.12 € 1227 697,43 €
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE. 740.00 € 808.94 € 74000 € 80894 €
CHARGES FINANCIERES sauf 6611 D.00€ 0.00
Intéréts des emprunts e dettes 6250,00 € 4657.85 € 6250,00€ 4657,85 €
CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00€ 163957 €] 0,00 € 290,00 € 0,00 €
tations aux des i et carorallas 5971700 € 56 806.26 € 000 € S11.00€ 59 717.00 ¢
Dotations aux das charges a rioarti .00
Dotatians au brovisinns das charges i 00
Dotations awx of corparelles .00
Dotations aux s actifs ciroulants ]
Dotations aux et_orovisions - chargas financidras .00
Datations aux ot provisions _ charoes 0,00 € 156 307 59 €} 00
Dont dotations aux provisions ré fms destindas & ranforcer (» couvarture du B8FR Q00 € 156 307.59 € 00
Dant datatinns sux pravisions rés oour . des isatic 00
Renorts en fonds dédias (ESSMS privas) .00
TOTAL DES CHARGES 2 402 533.00 € 2 198 231.38 €] B33 170.00 €] 777 927 51 €| 392 247,00 € 1433 494.85 €| 4 627 951.00
EXCEDENT REALISE 0.00 € 173 00017 &£} X 0.00 €| 110 247.00 € 260 372.91 € 0.00
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 2 402 533.00 € 2372 211,1(. 8332 170.00 € 777 927 51 €| 1 502 49500 € 1693 B67.76 €] 4 627 951.00
m Reparﬂmn indicative et repartition appliquée par le gestionnaire (charges communes)
des produts
eoer Depenaance Sans Taar
fnttule Prév iﬁf-‘ Ras 2023 Br Zel Prévu 2023 212072 Prévy 2073 ]
PRODUITS DE LA TARIFICATION 1894 .00 € 196342852 € 54106842 € 575 557 68 €] 1 458 195 00 €] 1447 015.09 €| 3893 771.42 € 1]
Produits 4 la chaige de [Etat —nr—————% 0.00%] 0.00
Produits des EHPAD - Sacteur des nersonnes 308es 189450800 €| 106342852 € 54106842 € 57555TANE| 145819500&| 144701500€| 3893 771.42€] 3 i
Dont produits & a charoe de I's maiadie (sauf 7351125 000€ 5699590 €| 000 € 3534360 €| 1456 19500€] 1447 01509€| 1 458 TR 00 K| 7 642 364,
Dont oart focfai iounaiier rolatif atix frajs de transport en accuel de jour [
Dont produits 4 Ia charoe du /sauf 7352121 7362122 et 73622821 0,00 € 73727664 € ] 737278,
ont oartissue d résultat de Pécuation tarfaie dé (e/7352121) 365 131,36 €| 366 121,36 € 365 121 365 12
Dont part issus des (/7352122) 3 X
Dant autres tarifs iournalinrs (nart afférante & la 27 69537 € 16218 84 € 27 4| 16 21
Dont oroduits 4 /a charae de fussoar (ssuf 73532) 1894 508.00€| 1762 163.28 € 7594 50¢, 7762 163:
Dont part sfférants 3 ia dé; 148 251,69 € 155 449.38 €|
Dont roduils & Ia charae d'autres financeurs 0.00 € 12 990.50 € 0.00 € 424.50 €
4 la charae d'aulres financeurs
_IUTRES PRODUITS DEXPLOITATION. 192 220.00 €| 396 953.03 €] 9 750.00 € 30 872.80 € 44 300.00 € 243 .E B2 €|
Produits T8 Cra0 & | 16BATDI0E| 0.00€ 16522.40 €. 21800.00 € 2467292 €
Production 5lockee
=‘|oducuan
4 200.00 € 183 252.65 €| D.00 € 214 919.31 €
utres produits de gestion courante 0.00€ 984831 € 0.00€ 391.20 €]
fariation des stocks (an recattes)
abais. remises of ristoumnes
sur rérmuna du persennel 25 000.00 € 3518168 € 575000 € 1435040 € 27 500,00 € 3379.39 €
sur charges de sécurilé sociale. at autres charass sociates
ands de las ce: ns anticinées d'
Inte s amprunts at dettes fhors_
PRODUITS FINANGIERS. PRODUITS EXCEPTIONNELS £ PRODUITS NON ENCAISSABLES 765000 € 17850 00§ 000€ TG00 € 0.00€ 3289.85¢€
Produts financiers
Produits. Sur anérafions dn gestion
:‘n:;:ms annulés (sur exercices antariours) ou atteints par a dachéance quadrisnnale (atablissements 000 € 328905 ¢
Produits de cessions d' elemer\ls d: ﬂclll
Quote-part des virde au résultat de l'exercice 7 650.00 € 7 650,00 €
Autres produits 0. €} 4 200.00 €]
eprises sur des et camorelles.
eprises sur orovisiors itati
eprises sur das ir at caroralles.
eprises sur das actifs circuiants
anrises sur
eprises sur
Dont raprises sur provisions réglemontses destiness & e
fonds de roviement
Donl reorises sur provisions réolemantées oous dos 00 0.00
Utilisation da fonds dédiés et de fonds raportés (ESSMS privas) .00 0.00
Transferts de charaes .00 0.00
TOTAL DES PRODUITS 2094 378.00 € 2372 231 55 €] 550 E{‘.‘Z £ 806 430.48 € 1502 495.00 € A4 147 691.42 4672 529.7%
DEFICIT REALISE 308 155.00 € 0.00 € 282 351.58 € 171 487.03 €| 0.00 € 0. 4B0 259 58 0.00
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 2402 533.00 € 2 372 231.55 €| 833 170.00 €| 777 5_11.51 €| 1502 495.00 € 1693 BE7.76 € 4 627 951.00 4 672 529.79
Résultals repns dans 16 cadro de Ia tarfication (detcits) T T 1 T 1 T T C.00 €1 000 €]
Resultats repris dans le cadra de Ia tarifieation {axca T T 1 | 1 i 1 000l [ E
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Raison sociale : EHPAD Frontenex
FINESS ET : 730008018
7] Annons #H ; Rbpantition dos chrnnes riptives ou pereonnel naland dang jea EHPAD, FUY a1 Al
L' 7] v [ v
: Remunarations Rermunerations.
o PERSONNEL E{';“",“::’“'p";:fe"' ’:i::“:': ﬁ;,:n Nombre JETP | Hlssrgasssies Dependance Soins brutes et charges | brates et ohaiges '"“’::'l‘l‘;',“ ol Jmputation a la Imputation a la Nombre dETP travailles
s 2023 (1) remunerés £ ETP fiscaies et sociales {iscales el sociales “Habergemenr™ section "Dépendance”| sechion “Soing™
e Prévisionnel (1) Reel
DIRECTION - ADMINISTRATION 100
.26 3.26 26| 0.00 165 467.24 166 700.06 166 700,06 € 0,00€
P .26 3126 0,00 165 467,24 166 700.06 166 700.06 € 0,00€
T .00 0.00] 0g 0,00; 0,00 .00 0.00€ 0.00 €]
Directeur P .00 1.00 .00 70 067 68 70214.42 70214,42 €]
Directeur T a
JMédecin directeur P
Médecin directeur T
Directeur adjoint. attaché de direction. éconame 2
Directeur adioint. attaché de direction. économe B
[<# |Agent administratif et personnel de bureau 2 2.26 2,26 2.28 95 399,55 € 96 485.64 € 96 485.64 € 2.26|
Adent administratif et personnel de bureau I | i -}
Autre personnel de direction ou d'administration P | | 1
Autre personnel de direction ou d'administration T
CUISINE - SERVICES GENERAUX - Dietéticien = =
242 242 0,00 81 182.1, 83 122,35 83122.35€ 0,00 € B3
I 2.42] 242 0.00 81192,18 € 83 122.35 8312235€ 0,00 € .
T 0.00 0.00 0.00 0.00€ .00 0.00€ 0.00€ 0
(<# |Quvrier professionnel B 2,42 2.42, 8119218 € 83 122.35 83 122.35€
Ouvrier professionnel i
Agent de service aénéral P
Agent de service aénéral it
Diététicien P
Diététicien T
Autre personnel de cuisine - services aénéraux P
Autre personnel de cuisine - services aénéraux T
ANIMATION - SERVICE SOCIAL
1,00 .44 .44 0.00 38 167.56 39017.00 € 39 017.00 € 0,00 € ]
P 1.00 .44) 44| 0.00, 38 167.56 39017.00 € 39017.00 € 000 €
T 0.00 .00 .00 0.00; 0.00 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0}
Animateur social 2 1.00 44 .44 38 167,56 39017.00 € 39017.00 € 00
Animateur sacial T |
Autre personnel d'animation - service social P |
Autre personnel d'animation - service social T
ASH - agents de service sffectés aux fonctions de blanchissage,
4 nettayage et service des izpas
28.63 26,21 18,35 7.86 0.00) 1241809.86 1123770.50 786 639.36 337 131,14 0.00€
I 28,63 26.21 18.35, 7.86 0,00 1241809.96 1123770.50 786 639.36 337 131,14 0.00 €
”‘I i 0.00] 0.00 0.00; 0.00; 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00€
B P 28.63 26.21 18.35 7,86 1241 809.96 1123 770,50 786 639.36 337 131.14
L DUCATIFS ET SOCIAUX g _ To%
22.20 .88 7.46 17.42] 1076944,12€] 122769143 € 368 307,43 859 384,00 €|
P 22,20 24.88 7.46 17.42| 1076944.12€| 1227691.43 € 368 307,43 859 384.00 €
T 0,00 .00 o,oo' 0.00 0,00 €] 0.00 € 0,00 o,gg_g]
Aide-scignant non assistant de soins en gérontologie P 12.20 14,88] 4,46 ~ 1042 416 839.33 € 734246.33 € 220 273.90 513 972.43 €
Aide-soianant non assistant de soins en gérontoloaie T
Aide-soignant assistant de soins en gérontologie B 10.00; 10.00 3.00 7,00 660 104,79 € 493 445,10 € 148 033,53 € 345 411,57 €
Aide-soignant assistant de sains en aérontologie T
AM.P P
- T
| P
T
Autre personnel P
Autre personnel T
PSYCHOLOGUES
0,40 0.40! 0.40 0,00 18 143,28 18 147.41 € 18 147,41 0.00 €
B o.4¢c] 0.40 0.40 0,00 18 143.28 18 147.41 € 18 147.41 0.00 € ],
= T 0.00] 0.00 0.00] 0.00| 0.00 0.00€ 0.00 0.00€
P 0.40 0.40 0.40! 18 143.28 18 147.41 € 18 147 41
 INFIRMIERS E i .
| 7.40 7.36 7.36; 448 786.96 442 39173 € 442 391,73 7.36
i P 5.00] 5.76 i) 308 819.42 344 540.97 € 344 540,97 5.76)
—= T 2,40 1,60 1 139 987 .54 97 850,76 € 97 850,76 € 1.60
Infirmier coardannateur [2 1,00 1.00 1,00 64 621,56 85017.00 € 65 017,00 €] 1.00
[nfirmier coordonnateur SE
Infirmier diplémé d'Etat ® 4.00 4.76) 4.76 244 197.86 € 27952397 € 279523.97 € 4,76
Infirmier dipl5mé d'Etat T 2.40; 1.60 1.60 139967.54 € 97 850,76 € 97 850,76 € 1,60
Infirmier psvchiatrique B
Infirmier psychiatrique T
Autre personnel infirmier B
utre personnel infirmier T
AUTRES AUXILIAIRES MEDICAUX
0.00 D024 0.24 0.00 € 1073408 € 10 734,08 €
! P 0.00. 024 0.24 0.00 € 10734.08 € 10734,08 €|
£ = = T 0.00. 0.00 0,00 0,00 € 0,00 € 0.00 €]
Masseur-kinesithérapeute B
Masseur-kinésithérapeute T
P 0.24 0.24 10734.08 € 10734,08 € 0,24
T
P
T
Psvchomotricien. rééducateur en psvchomotricité P
Psychomotricien, rééducateur en psvchomotricité il
Intervenant en activité physique adaptée Bi
T
Autre personnel paramédical 2
Autre personnel paramédical T
PHARMACIENS - PREPARATEURS EN PHARMACIE
0.00 0.00 0.00 0.00 € 0.00€ 0,00€ 0.00;
P 000 0.00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.0
i 0,00 0.00 0.00; 0,00 € 0.00€ 0,00€ 0.00;
|Pharmasien P
Pharmacien i
Préparateus en pharmacie P
Préparateur en pharmacie I
MEDECIN £ %
0.00; 0.00 0.00 0.00€ 0.00€ 0.00
2 0,00 0.00] 0,00 0.00 € 0.00€ 0.00€
T 0.00; 0.00; 0.00 0.00¢€ 0.00 € 0,00
P
T
P
T
B
T
P
T
P
T
L Personnel salarié 65,20 66,21 25,47 15,72/ 2502| 3070511,30€| 3111574,56 €| 1075478,77 € 723 585,98 €| 59,46/

(1) Nombre dETP ef charges insorits au fableau préwisionne) des emplois remunérés (TPER) annexe au cadre EPRD de lannée N
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PERSONNEL

DIRECTION - ADMINISTRATION

Nombre ¢ETP
wnsorits a 'EPRD
2023 (1)

Nombre d ETP

0.00

Hébergament
en ETP

0.00;

Directeur

Directeur

Médecin directeur

Médecin directeur

Directeur adioint, attaché de direction. économe

Directeus adioint, attaché de direction. économe

Agent administratif et de bureau

Agent administratif et e bureau

Autre personne! de direction ou d'

Autre personnel de direction ou d'administration
CUISINE - SERVICES GENERAUX - Dietéticien =

=|o|-|v|4|o|~|0/-|o

0.00

Ouvrier professionnel

0.00

Quvrier professionnel

Agent de service aénéral

Agent de setvice général

Digtéticien

Dependance

enETP

Sains
en ETP

Charges
previsionnalies
iwinwees me personne|
exterieura
Fetatiissement (1)

0.00 €

Charges relaiives au
personne) exterieur a
Tetablissement Reel

0.00€

IMPUTATION 2 1a
seclion
“Hébergemenl”

0.00

0.00€

0,00 €

Digtéticien

Autre persannel de cuisine - services aénéraux

Autre personnel de cuisine - services généraux
ANIMATION - SERVICE SOCIAL =

o[- 9[-0/ o

0.00

Animateur social

0,001

0.00€

0.00€

0.00 €]

Animateur social

Autre personnel d'animaton - service social

Autre personnel d'animation - service sacial
ASH - agents de service affectes aus fonctions de blanchissage. |
neftoyage et service des repas

—|o|-|o

0.00

0.00;

0.00 €

0.00

0.00 €.

IMPUTATION a la

section “Dépendance|

0.00 €]

IMPUTATION 3 la
sectian “Soins™

0,00

0,00 €

0,00 €

0.00€

AIDES SOIGNANTS,

0,00

Aide-soianant non assistant de soins en aérontoloaie

Aide-soignant non assistant de soins en aérantologie

Aide-scignant assistant de soins en gérontologie

ide-soignant assistant de soins en gérontologie

Al
Al
A

Autre

Autre personnel
PSYCHOLOGUES

~i|o|-|o|-[u|2lol-|v

0.00

INFIRMIERS

ol

0.00

Inficmier coordonnateur

Infirmier coordennateur

Infirmier diplomé d'Etat

Infirmier diolémé d'Etat

Infirmier psychiatrique

Infirmier psychiatrique

Autre personnel infirmier

Autre personnel infirmier
AUTRES AUXILIAIRES MEDICAUX

—|o|=|ol=|u|-|o

0.00

inésithéraneute

Masseur-kinésithérapeute

Ergothérapeute

Ergothérapeute

Pédicure-Podoloaue

Pédicure-Podologue

Psychomotricien, rééducateur en psvchamotricite

Psychomotricien. rééducateur en psvchomotricité

Intervenant en activité phvsiaue adantée

Intervenant en activité phvsique adaptée

Autre personnel paramédical

Autre personnel baramédical
| PHARMACIENS - PREPARATEURS EN PHARMACIE

= o|4|0|=|o)=|v|~|o|—|o

0.00

Pharmacien

Pharmacien

Préparateur en pharmacie

Préparateur en pharmacie

MEDEC!H

=|o|-|o

Médecin coordonnateur

Médecin coordonnateur

Médecin généraliste

Médecin généraliste

Gériatre

Gériatre

Psychiatre

Psvchiatre

Autre médecin

Autre médecin

=il o|-|o—|o|-|o

0,00|

0.00

0.00

.00 €

0.00 €

0.00

0.00€

0.00 €

0,00 €

0.00€

0.00 €]

0,00€

0.00€

0.00 €

0,00 €]

0,00 €

0.00€

0.00 €

0.00€

0,00 €

0.00 €]

0,00

0,00 €}

0,00€

0,00 €

TGTAL Personnel extérieur

(1) Nombre d'ETP et charges inscrils au tableau prévisionnel des emplois remunérés (TPER) annexé au cadre EPRD de Fannée N
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Raison sociale : EHPAD Frontenex

FINESS ET : 730008018

Ehiarges de l'employeur sur remunsrations au lilre de i'ennee N (Personnel figlrant au tableau des effectis)

{docuniant commun aux annexces 9H a 9J)

L] (7] w
Comptes / intitulés (*) Assiette Taux Montant
63 Impots, taxes ef versements assimites 15 031,02 €
631 Impdts, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des impdts) 0,00 €
6311 Taxe sur les salaires 0,00 € 0,00%
Taux normal
1er taux majore
2éme taux majore
3éme taux majoré
6312 Taxe d'apprentissage
6318 Autres impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations
633 Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) 15031,02 €
6331 Versement transport
6332 Allocation logement 9394,61€
6333 Participation des employeursa la formation professionnelle continue
6338 Autres impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations 5636,41 €
645 Charges de-securite sociale et de prevoyance 380 532,28 €
6451 Personnel non médical 0,00 € 0,00% 380 532,28 €
64511 Cotisations & 'lURSSAF 0,00 € 0,00% 0,00 €
Sur totalité des salaires .
Sur salaires plafonnés (tranche A)
URSSAF prévoyance
64512 Cotisations aux mutuelles 4477484 €
64513 Cotisations aux caisses de retraite
64514 Cotisations 4 TASSEDIC 3237159 €|
64515 Cotisations a la CNRACL (établissements publics) 303 385,85 €
64518 Cotisations aux autres organismes sociaux (& préciser)
6452 Personnel médical 0,00 € 0,00% 0,00 €
64521 Cotisations a 'TURSSAF 0,00 € 0,00% 0,00 €
Sur totalité des salaires
Sur salaires plafonnés (tranche A}
URSSAF prévoyance
64522 Cotisations aux mutuelles
64523 Cotisations aux caisses de retraite
64524 Cotisations a 'ASSEDIC
64525 Cotisations a la CNRACL (établissements publics)
64528 Cotisations aux autres organismes sociaux (a préciser)
6459 Remboursements sur charges de sécurité sociale et de prévoyance
B47 Autres charges sociales 28 013,27 €
6471 Prestations versées pour le compte du FNAL
6472 Fonds de solidarité
6473 Allocations de chémage 50,00 €
6474 Fonds d'insertion des personnes handicapées
6475 Médecine du travail 255,44 €
6478 Divers 27 707,83 €
64781 Cartes de transport
64783 Comité d'hygiene et de sécurité
64784 (Euvres sociales 17 011,60 €
Dont fonctionnement
64788 Autres (a préciser) 10 696,23 €
6479 Remboursements sur autres charges sociales
Allégements sur charges sociales et fiscales

(*) A compléter si nécessaire
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Accuse de reception - Lin

Extrait du registre des délibérations

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Jeudi 19 décembre 2019

Abertville, Alloadaz, Becufor, Sonvilerd, c!.mn:hes CeWns, c}éry cnhcnm, t;ext anvnd Esserts-doy, Flumet, Frontenex, Gily-sur-isére, Grésy-sunisire, Grignon, Houteluce Los Saitles
Lo dthie, Lp Giettoz, Morthod, Mercury, M tlecombe, Notre-Dame-des-Mifliéres, Pattud, Plancheriae, Quelpe, Rognaiy, Seinte-Hdlens-sur-istee
Salnt-Nicolos-Jo-Lhapeile, Salnf Pau!—rw»isé:e Saint-Vital, Thénésol, Tournon, Toars-en-Savpie, Ugine, Venthan, YerreassAevey, Yploed-surDorpn

lo?“ 25751 0092-201812716-2019

Le Conseil d’administration du Centre intercommunal d’Action Sociale Arlysére, légalement convoqué le 13
décembre 2019, s’est réuni le Jeudi 19 décembre 2019 & 18h00, en séance publique 4 la salle séminaire de la

Halle Olympique a Albertville, sous la présidence de Franck LOMBARD, Président.

Nombre de membres en exercice : 33 / Quorum : 17
Nombre d’administrateurs présents : 25
Nombre d’administrateurs représentés ; 2

Administrateurs présents :

Prénoms NOMS Franck LOMBARD
Jean-Pierre ANDRE Evelyne MARECHAL
Marie-Claude ANSANAY-ALEX Pascale MASOERQO
Jacqueline BIETH Michel MASSAROTT!
Philippe BRANCHE Nathalie MONVIGNIER MONNET
Chloé CHENAL Sandrine POIGNET
Annick CRESSENS . Elisabeth REY
Mireille GIORIA Claudine RODRIGUES
David GUILLOT Maguy RUFFIER
Nathalie LAISSUS Catherine TERRAZ
Patrick LATOUR André THOUVENOT
Marie-Agnes LEROUX André VAIRETTQ
Emmanue! LOMBARD Laurent VERNAZ

Administrateurs représentés :

Georges CROISONNIER |Ayant donné pouvoir a Franck LOMBARD
Etienne WIROTH Ayant donné pouvoir a Emmanuel LOMBARD

Le Conseil d’administration a chols] Sophie GHIRON comme Secrétaire de séance.

ARLYSERE agglomération et son CIAS
L'Arpége - 2 avenue des Chasseurs Alpins - BP 20109 - 73 207 Albertville cedex

Tl M 70 10 AR 4% rentact @arbueors fr wninw. artvcere fir

|
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Délibération n° 11

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Jeudi 19 décembre 2019 |

— e e & = = SR S " 2 TS5

Objet : Finances - Durée des amortissements
Rapparieur : M. le Président

L'amortissement est une technique comptable qui permet chaque année de faire constater torfaitairement la
dépréciation des biens et de dégager une ressource destinée 3 les renouveler, Ce procédé permet de faire
apparaitre a I'actif du bilan la valeur réelle des immobilisations et d’étaler dans le temps la charge consécutive &
leur remplacement.

L'instruction M14 rend obligatoire 'amortissement des biens renouvelables inscrits au Budget principal et aux
Budgets annexes pour les collectivités et les groupements dont la population est égale ou supérieure a 3 500
habitants et pour leurs établissements publics.

L'instruction M22 rend obligatoire I'amortissement des biens amortissables.

A ce titre, les régles de gestion concernant les amortissements sont les suivantes :

les biens meubles et immeubles sont amortis pour leur colt d’acquisition TTC ou HT si le bien est
affecté a un service assujetti a la TVA,

le calcul des amortissements est effectué en mode linéaire sans prorata temporis & compter de
exercice suivant I'acquisition,

tout plan d’amortissement en cours {des Communautés de Communes et CCAS issues de [a fusion) se
poursuivra selon ses modalités initiales jusqu’a son terme, sauf fin d’utilisation du bien (cession,
affectation, mise a disposition, réforme ou destruction),

les biens acquis pour un montant inférieur a 600 € TTC seront amortis en une seule année.

Les durées d’amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles sont fixées pour chaque bien ou
chaque catégorie de biens par 'assemblée délibérante a I'exception toutefois :

des frais relatifs aux documents d’urbanisme visés a I'article L.121-7 du Code de I'Urbanisme qui sont
amortis sur une durée maximale de 10 ans,

des frais d'études et des frais d’insertion non suivis de réalisation qui sont amortis sur une durée
maximale de 5 ans,

des frais de recherche et de développement qui sont amortis sur une durée maximale de 5 ans,

des brevets qui sont amortis sur la durée du privilége dont ils bénéficient ou sur la durée effective de
leur utilisation si elle est plus bréve,

des subventions d'équipement versées, qui sont amorties sur une durée maximale de cing ans lorsque
la subvention finance des biens mobiliers, du matériel ou des études, de trente ans lorsque la
subvention finance des biens immobiliers ou des installations, et de quarante ans lorsque la
subvention finance des projets d'infrastructure d'intérét national ; les aides & l'investissement des
entreprises ne relevant d'aucune de ces catégories sont amorties sur une durée maximale de cing

ans.

Les Communes et leurs établissements publics peuvent procéder & la neutralisation budgétaire de la dotation aux
amortissements des subventions d'équipement versées, par inscription d'une dépense en section
d'investissement et une recette en section de fonctionnement.

Arlysére ClAS

Albertville, Alfonduz, Beaufort, Bonvitlord, Césarches, Cevins, Cléry, Cohanncr, Crest-Yolund, Fxserts- Blay Flumet, frontenex, Gillp-sur-isfre, Grésy-sur-lsére, Grignon, Hautefuce Las Sofsfes
La Bthia, La GizRus, Morthod, Mercury, Moatoiilews, Moathion, Natre-Dome-de-Bellecombe, Notre-Dame-des-Millidras, Poitud, Plancherine, Queige, Rognaix, Sainte-Hilknesur-Istre
Seint-ticalas-lo-Chapeile, Salnt-Poyl-rurdsére, Solnt-Vital, Théndsol, Towmon, Toars-2n-Sovale, Uglng, Veathon, Verrens-Arvey, Villard-sur-Doron



Les durées d’amortissement proposées sont les suivantes :

Tableau d'amortissement Durée
Immobilisations incorporelies
Frais d’études, de recherche et de développement et d’insertion ‘ 5
Logiciels 2
Immobilisations corporelles
Collections et ceuvres d'art 10
Installations générales, Aménagement, Agencement 10
Voitures 5
Camions et véhicules industriels 10
Véhicules de tra nsports collectifs 10
Matériel de bureau et matériel informatique 4
Mobilier 10
Matériels classiques 5
Matériels médicaux
Equipements médicaux 10
Equipements des cuisines 10
Equipements de loisirs, sportifs 10
Agencements et aménagements de terrains 20
Appareils de levage - ascenseurs 20
Batiments 40
Subvention d’équipement (si finance des biens mobiliers, du matériel ou des études) 5
Subvention d’équipement {si finance des biens immobiliers ou des installations) 30
Subvention d'éguipement transférable %u:i?edn‘ijt?\:::i):sgt

Le Conseil d’administration, aprés avoir délibéré, & Punanimité des membres présents et représentés ;
- acte la durée des amortissements figurant dans le tableau ci-dessus ;
- approuve la neutralisation budgétaire de la dotation aux amortissements des subventions
d'équipement versées ;
autorise M. le Président, ou & défaut son représentant, & signer toutes les pidéces afférentes & ce
dossier.

Extrait certifié conforme et exécutoire
Le Président,
Franck LOMBARD

ARLYSERE aggiomération et son CIAS
L'Arpege - 2 avenue des Chasseurs Alpins - 8P 20109 - 73 207 Albert\nlle cedex
Tl 04 79 UG 4R 48 contact@arhssere fr wandd artvsere. fr




€20T 29oIax3
X3N3LNOY- AvdH3 - 43 1e6png
JUISATHV SVIO -2 SNANDD)I0D

SLVANVIN - d1 Sjuswassipiowy je)g

STERS GEASIWAKAY 153 1INTANY

4 —1NeiAaT

125128




Ll

P60 €TOZITLISL

zile9 15182 3000 0 3000 3000 3000 3’63927 ol OLOZ/LOILO 3 /¥'639Z &0 abueyo ZODEOW soxaidwon
0T/L0/0 8p sloUeyd suone|elsul
ZLe9 15182 3 00'0 )] 300'0 3000 300'0 308201 L oL OLOZ/LO/LO ‘D OT'LSL L 60 ' sa)1ensen L0080W sagsijelogds
. 0z/Lono saxejduwoo
i suofe|e)su)
zile9 L1S18Z '3 6€22L ¥ P 6E'TTL 3000 30062 309267 L oL LLOZI/LO/L0 B B6'86E T 9l vonewiue HEEOD sepsieads
oz1o10 8jles spa| sejeq soxadwod
suonejieisuy
zhie9 15182 3000 0 3000 3000 300% 3ETEIZL oL OL0Z/LOILD BETEIT ) 60 eugbonoolp HOE0D sagsijepads
. OZ/L0/10 adnosb eieq saxe(dwod
suongjeisuy
36e'cCL 36E'CTL 3000 300'6EZ 3£1'958 €5 3ZG'LIBPE 1512
ZLi89 LPIST Bav'tep | z zriey L 3000 300'%¢h 38150+ oz SLOZONO 2090692 ol slpudoidpioge  Hzeod  solland suowngq
0ZL0/L0 wawabeuawy ‘lnqine.p jos
Jns sucHINASUCD
] 3TVLeY L ‘3eriev L 3000 300'EL 381501 300'0682 - Wiz
zLi89 718z '3 E5'6bY 6l 3EG6kP 1 3000 30008 30008 oz ZZOZAONO 3ESE0S 1z T QvdH3  £0000-20  emowspg )
0ZB0IPT SJISSVA LN uonejue|d 'sureus)
FNWISSIHNZTS ap sjuawsabeugue
SNOILVINY1d 19 sjusweouaby
[481:] 2182 300%10L Bl 300710 L 3000 300'65 30081 oz 1Z0Z/LO/LO 300'161 | 0z QVdH3 IN 90/43 aINJWap ¢ :
oz/1o0 INISSRINTTS  INIWW/0Z0Z vonejueld ‘sujeus)
i3 ap sjuawabeugwe
SNOILYINY1d 18 sjuawaduaby
_ 3eG'ev T 3E5'E9r T 3000 300'68) 300'861 DES008Z k4%
LL18g 5082 36Z'8L6 2 z 35T8L6C 3000 2000 3000 . YZ0ZILO/L0 3ST'L6 T % €Z0Z/E0/0L  Z004JEZ0Z  SANE|WIS Sinsien i )
0z/L0/87 NY £0/80 NQ 18 S)/0Jp ‘sjeiI6o]
NOILYWNOS ‘sepgood
‘senbJew
'sBouedl| ‘sjenalq
. ‘saJiejiuils s)op
18 5UOISSAOUOD)
11189 S082 3000 0 300'0 300'0 3000 300'veT L z 8LOZ/LO/LO BOD'VZT L 20 uapisas €090 salepus sinajen
X 0Z/10/10 38 [eibo 1a sjioup 'staribo)
‘sappoosd
‘senbiew
's80UaY| ‘sleAalq
‘SaNRILIS SHoIP
. 12 SUOISSBAUD
LLi8g S08Z '300'0 0 3000 3000 300'0 308'bpL L 4 8L0Z/LO/LO 208'PPL L Lb auajqe) 20007 sedejiis sindlen
1 ' - OULO/LD ns uios jaRIGoT” 10 sjioup ‘s@jolbo|
. 'sgpao0id
‘sonbsew
'$92UB0I] 'S19A3Iq
. ‘selejuns $)op
19 SUD}SSBAU0D)
o . 362'862 252'8L6 C 300% 3000 308'89£ Z I50°LrES s0C
(‘yowe) S s (Al T — e e — - —
vad de Jipowe sponad USWwassIowE spouad uem| d - : : sp
(uogejop) ameu anjey apougd ! Il POLS JuBuIasSIu poLgd yueinp apouad ‘Ae uowep ) boep  ajediuud u BARUBAULD ;
3 1ed-apy . Jad apiy JUBWIISSILIOWE I e aisey Uy ONA W asuda W 1 howe we 8s.ng nQsp ep ateg equ3rug Jde 1w P esiliqowy| ko [Gletn] oJauny amjeu sed sy amm—m_ %%W.(
SLVANVI .
- dl Slustusssivowy Jejg -

'SLVANVIA - d1 sjuswessijiowy jelj

TIENG SEITWA LAY 15) ¢

JnBIAST

125128



LIz

P80 e2oTzLis)
Zileg 18182 3 V1'08L 2 S EX4N > %4 3000 300'1ES 3V9592 ot BLOZ/LO/LD 382'BLES Li lnooe soedsa HBOLW SIaAp
oOA0 ewebeugury spawsbeugwe
‘sjuawasuabe
‘sojespush
suojje(leisu)
. P12'L8LGT 312'/BL5C 2000 300'¢6€ € 369'GEE § 306'5L5 bE [2:134
3000 0 30000LY 3000 3000 3000 0 300002 ¥ st 83 L4SLY | vepsaneo -
0Z/L0/10 IHdVEOO0L0Hd . V110016102 19 suodalio
12 XNvanavl
L 3000 30000 ¥ 3000, 3000 3000 300°00L ¥ <154
z1189 5182 3 06'009 62 ot 306'009 62 3000 300'88Z € 3000 ol czoz/lono BosesBZE 2z 3S0d 13 2100332200 eBe(no It
0z80/eT FINLINYNOS 18 [suglen
INIOOMLO33 g
3dNO¥S
189 PGI8Z 30066/ 4 300'662 ‘3000 . '300'esT 300’816 L oL 2102/10/10 3 00'0ES ¢ 1% uenoys iajne) SBOLW abei(no
0/Lo/L0 Jnod agsad 18 jpue
ap auuae|d
ZLig9 ¥SL8Z 3 00'0 0 3000 3000 3 00' 305'2468 S S102/40/L0 306'226 8 149 enbiualy SVOIN abe|
aTIL0/L0 UISSEQ BABT] 19 U
Zligg vS18Z 300992 -8 30089 3000 300'96 30095 1% 210Z/LON0 3 000PP b 9L naejgbuod HYOLW abe(pmno
0z/L0/10 ajouny RERCLL
rAu:ic] Vel8Z 3VLIEL Y 8 IFLLEL P 300'0 300165 30LEL P Gl 9102/10/10 3¥2'598 8 sl $9J/0558008 HeOLW sBe(inno
0Z/L01L0 18 Jeunalpp 19 jsugien
wad joueus
cileg ¥5182 ‘3 0¥'BLL z 30v'sLL 13000 300441 309'6LY L oL GLOZ/LO/LD 3 00'9LL | Pl anbejpies STOLN abeno
0T/L0/10 Insjeluqyeq 18 jsusleN
ZLigs 5182 3 00'Z0p o 200'Z0F 3000 200720¢ 300912 € ol SL0Z/10/L0 300'020 ¥ vl ebu 8snenen HLOLWW ebejmno
0z o/i0 < 19 [augle
zhie9 yS162:3 00'0 0 3000 3000 3000 310'L50 G oL ELOZ/LO/LO 3 ¥0'L50 5 zt speuueyd SO0LW abejyno
: ozsiofio  allowsy 19 {sugleN
zi189 vSL8Z 3000 0 3000 3000 3000 366'v02 oL ZI0ZL0/L0 3BSFLOT 113 ssnabpw HLEODD ebejano
| oZ/L0/10 18 SJN3SSNOW 12 (3ugIeN
- 3vp'opa 56 EXaaTern 3000 300208 ¥ 3¢8'696 9 3.2'ce949 vle
ghee 5182 3000 0 3000 3000 - 3000 300818 s  8L0Z/10/40 300’819 I T e Hsolw sopsiiengds T
E 3 0z/L0f10 sexsjdwioy
- suonefeisu|
Zligg LS18Z 3000 0 3000 3000 g 3000 322612 1T [¢]3 OLOT/LONO0 D 2L'GLL LS 60 augbonoarg HG60W segsi[esds
ozorno sdnaigy saxo{dwos
. suopejeIsu)
Zlisg 1SL8C 3000 o] 3000 _ 3000 3000 3EP'BLL T 14 £00Z/10/10 3 EP'8LEL 2L 90 Jafuew HiPOW
{ 0¢/1L0/10 € aljes Jaiqop
i suone|eIsu]
cLigg 16182 3000 0 3000 3000 3000 929'956 o 0L0Z/10/10 3 28'956 &0 uonepjusp I\.@o.:z segsiegds
0ZoILo saxajdwoo
suongjeisu|
189 LSI8Z 3000 4] 3000 3000 23000 316’656 L1 [o13 OLOZ/LO/LO 3 15'656 L1 60 4hod Y00BOW sesiienads
Qznone g saxa|dwod
Suoligjig}su)
2Lieg tSige 300'0 0 3000 2000 3000 EFAA1RA oL 0L02/10/40 -3 L¥'698 2 60 abueyo 20080W sagsieads
oo ap sjoueyd
(uopeiop) (ouwe) apousd de Jipoue apougd Wswsssiuowe apovad einp ugd A : b d al .Em||
UOREIOR) anEu ey ] i L 1] U3 apo -4 JITITI=R Y . e p aledjouud u EYAEINTT E
sad nﬁ___.._x.l i Jed apnsy URwWassowe N e asay Ul INA T asudal 1y JUBWISSSIUOWE W JUBWeSSIIoWR Ty 23.na ngsp sp aleq ._N:_S g e W ajeq onesiigoLuuy |l=an oawnN P 8imeu Jed ajoy uwﬂ%% W.(
SLYONYIN

- d1 siuswassiowy ey




Li g

¥1:60 €202/21161
zLiee £918Z 3000 0 3000 300’0 3000 39zere ‘z 6L0ZNO/L0 FITELV E 8 aweio|dap 18 SOLIW snbyeLog
oTLolno Axejes) Bunsweg |elgjew ja neang
R . salalqeL op jeuglen
S _‘des'zeo v = I.m..wm 80 b 3000 316'286¢ 396'08r 8 3pEL 9L . €8LZ
zhig9 18182 3000 0 3000 3000 2000 3000 b pZowlONO 3000 0 sl INYVINOY  L0043£202 siap o
oz/ea/eo 1310A S30 IN. slusiwoebrugwe
INIOVIdWIY ‘sjuswaouste
'sajesguab
20 g . - suonejeisul
1818Z .3 05'avL ¥1 [¢1} 305'9vi vt 3000 300'8E9 } 30’0 )13 €20Z/10/L0 B 05'¥BE 1 j24 SINYINOY  L100432Z0T slanp
ozZrele $1370A 534 spsuebeuswe
. NOILYIVLSNI 'siuswaouabe
‘sejeiguab
Zi189 y . suone)eisu|
1818Z 3¥L6GL [ 3¥L66L 3000 3006 300%6 [+13 Z20ZL0IL0 B YL'LYe 134 H€537 900001202 SIOAP
og/Loet HNS 39VSind swawsbeuswe
'y 30 SINIOd ‘susweouabe
£ NOILYZND 'sajelguph
2189 18182 ' e 0 suolejjeisy|
8z » 30008L G 8 30009} § 13 00°0 300's¥9 3 00'sk9 04 2Z0Z/L0/L0 3 00°0SP 9 34 dN 30IAY3S 2000071202 SJanp
. ozoree SIHOLS siuswabeugiue
3s0d 13 ‘sjuawaduabe
N FYNLINYNOL ‘saerpupb
. | 2 suonepesu|
2189 1818 300'295 8 300295 3000 300'i8 300291 [+ -LTOZ/I0/L0 3 00'0L8 074 avdH3a ZO/NT sianp
0Z/10/1L0 FANFINAINI DVISNI0OZ0Z sjuswisbeuswe
INOUITYNOIS ‘siuawaouabe
‘sajelougb
- ” . suone|ieisy|
ARE:T:] 1818Z 3620 L 2 3647201 3.00'0 300621 360'L65 oL 020Z/40/40 -3 88'06L 61 IND 3140d 62/IN3 SIanp
0Z/LON0 INONOLNY OVISNYELOZ siuawabeupiue
3TNIN038 ‘sjuswaouabe
NOILVTIVLSNI ‘se[eipuat
SuoNe|RISY|
ZLi8g ’ f . . ‘
18182 3000 o 9000 3000 300' 308'bG 3 020Z/L0/L0 3 08'2pS 6L NESS2NET] STNI SIOAp
oztonoe IHOLS OVISNIGIOZ  sjuswabeuswe
aNdI¥LOAT3 ‘siuewedsuabe
NOLLYINIWIY ‘saleipupb
ciige 18182 -3 02" 2 SHOLEUZEY!
ZEPe L 30Z'cr9 3000 300’901 308'8L¢ ok 0Z0Z/10/L0 3 00'890 L 18 24N44109 STNT SIoAp
. 02/L0N0 30 NOWS HVISNYSLOT siuswabeupwe
N ¢ NOILYTTVLSNI ‘sjuawasuste
o ‘sajespuab
. . ) suonejeisu)
ZLI89 L8L8C B09'/Z9 Z 309229 3000 300'v0L 3ov'zie [o]8 0Z0T/L0/L0 B 00'vH0 L 61 ¥N3Lo3s 8L/N3 Sienp
0zrLo/t0 FOVHIVIO3 OVISNU6LOZ sjuawebeugle
SANVYIWWOD ‘siuaweduabe
NOLLYOIJIQOW ‘sojesguab
, suone|IeIsy|
cHIB9 8] g . . 0 !
192 3 v8'8L 9 3p8'8L 3000 300'5L 396'09 ol GLOZ/LOMO 3 08'V5L 8l ETTEELTYEN HZLLW sionp
oz/Lo/o Jnod ayulanse suawsbeugwe
auoydapl ‘sjuswaouabe
o . ‘sejeigugh
) e T T T ey - | 3 —on e —i R e — T
Hejop) amnyey amnjeu 3 - 5 5 uawiassipowe apouad ueinp epouad ‘Ae uowe,p b 9P
_Jedopnry - sedeppy  TMEWSSOWEIN g aisoy U ONA WY ssudas N awassiowe W Juswasspowe W CP'J  jngap ep sjeq EMUI UG HIOE 1N mww% owmm____u%%hn_ ereqn e%w..mnu.v Simeu ed sy leN By
=== — — e ————— e = =} = e e adnoigy
SLVANYIW
- d1 SiusWassiowy 113

SUUNS SLAIICA NS 43 STy

e neIART
i .wru 124




LIy

¥1180 €20T/2LI51
fARL: ] ¥8I8Z 3000 1] ‘3000 3000 3000 302'899 S 910Z/10/10 .3 92'899 0200 dnaAz(al Ingney SSOLN 18|10
¢ile9 #818T 3000 0 300 3000 3000 306°696 g 9L0Z/L0/L0 3 05'596 Sl anbjwouobia HZOLW leliqow
og/Lo/0 neaing
ep pnaned
) zh189 8182 '3 000 v 3000 3000 328 3v6'evL oL vLOTFLOMD 3 12'VES €L suoddns SGEON Jatgon
ozLono - sioueyd
2kigg ¥818Z 3000 3 3000 3000 320611 3€8'4S0 ¢ 0l VIOZ/LOML0 3G8'DLL L £y Inaestedan SPBOW Jaiqo
0z/10/L0
Zhieg- ¥8l8Z 3000 0 ‘3000 3000 2000 3vevei L o ELOT/LON0 3¥EPEL L ZL sulos SEBOW Jelliqon
i oz/Lono 9p uoplight
zligs veL8z 3ov'sZe Z 30b'6Ce 3000 300'22¢ 3096192 (113 SLOZ/LO/LD D 00'9LZ € 143 Sgs|eapHW SN L00EOW 13O
021010~
Zhi89 v818Z 3000 0 300'0 3000 3000 Ivblese b 04 LLOZLOMN0 D IP'Eot L ol SPSHRAPIW SI) 90080W JaliqoN
: 0z/Lo/10
Zhigo ¥8i82 300'0 0 300 3000 3000 Ivreoct ol LLOZ/LO/LO Bby'Ege L 418 Ssifepaw $i S0080N JaliqoN
0z
cLie9 ¥8L8Z 3000 0 3000 3000 3000 EX{a> ") oL 0LOZ/LON0 '3 bY'EgE L 60 FS(E2IPIW KT £0080W Jaijlaon
0zZ/Lo/L0
3GL'EL6 691 3SL'EL6 591 3000 362'606 2¢ 3EE'02H ObL 3 22'200 60€ 14124
ZiLie9 £818Z 2004002 14 3 oo..noc Z 3000 300'689 3000 4 €TOZ/LO/L0 D 00'9L8 2 [44 JI8Y1IM0d Od 8100432202 anbyewiojul
oz/iial + YNILYNIQHO [sugiewl 1@ neaunq
2 8p [2Uglel
[433:3:] £818Z 3000 L 3000 300 300265 2000 L €20T/1010 13 00'TSS [44 1030 9100432202 enbpewuojul
' 02/60/60 $3180d ¥ 30 |sugiew 13 neang
ANIWIONVHO - ap jeugeN
ZLi8g €8182 30090 L 14 300/8v L 3000 300'68Y 300'0 14 €C0Z/10/L0 3 00'9G6 | 144 Nny3dNgd INIW -~ ¥100432202 anbpjeLuojul
0zZ/80/0¢ SUNILVYNIQHO laugiewt 1o neaing
op [Pue
[495:1] £8162 3000 41 3000 300'0 300'95L 3000 3 £20T/10/L0 '3 00'95) f ) (44 ass  €100432z02 anblewuoju)
0Z/80/£T ¥NA ANDSIa |19UIEL J8 NEBINg
op [BUle
chigs €818T 376'06C € 325'962 3000 300'gk1 300'8¥1 14 ZZ0ZL0N0 D 25265 34 1030 SU4 100001202 enbyeuLojul
0zIS0/LL SNVS S3150d [sUgjew 1a neaunq
i 8p jeuglew
E43%: €818Z 3 00'Z1E 4 200Zle 3000 3o0'0Le 300'029 4 +202/L0/40 '3 00'ZVT 1 0z Y0/ anblieuvioju)
oz/Lo/0 Q ANILYW/OZOZ |aligiew jo neaing
SINOHATT3L 2 ap [pugjew
EGLATETTNTY
13
FYNLINENOS
cL189 £8i82 3000 0 3000 3000 3000 30b'8L5 } QTOLO/L0 3 0V'BLS 1% 180N 3180d €2/0 snbpewuojul
oz/Lo/e JNILYIN/BLOZ . [BUgleW 1@ neaung
op [BURIe
TLi8g © £8182:300'0 12 3000 3000 386's02 399219 R4 020Z10/10 3 vO'BLE 6l ¥0I0 anbiewio)
- o/lono QiS3Y INILYW/EL0Z  1uglew ja nesing
3INOH4TI3L 8p (BuUPeN
NOILSTD ¥NOd
Y YNILYNIQHO
aLi89 £818C 3000 L 3000 3000 366'2£0 1 399'80) € 14 020Z/1L0/1L0 3 §9'ar) + [:1% SUN3LYNIGHO £0/0 enbheuuojul
0T/L0/L0 - INDILYWHOLN!  SNILYW/ELOZ = 18ugiew Ja neainq
- _ = N . A3IMILYN 8p {dugew
(uoneiop) ameu Awﬁﬂmv apouad de Hpoure spougd Juawessiowe apousd juenp mvo.:wm ‘AR wowe,p “boe, v. sjedpund u . E_Ecmé_.m - 1 ||§ulal
Jed sy 1ed apy JUBWASSSILOWE Iy e 359y uB ONA TN asudai 1y WBWBSSINOIWR W jualilassiuowe Iy &3nQ NG3p 8p sieg [ENUINIG jioe I aeq onesgotu} lean CWNN oimyey fed SpRiy ﬁwﬂ:@%%(

SLVAONVYW
- d1 siuawsssiiowy jelg

T SRAIIWA YA 48 Snt Yy

1 = HNBIAT
-2blag




Y4

- dL siuawasspowy ey

V160 £20Z/ZHG1
Z1i89 88182 '3 90°08E 91 L 390°08E 91 300' '300'0eL T 3000649 o 0Z02Z/10/10 3 90'00€ LZ 6l INIWTNEN3WY L seljaiodion
! 02100 SNSSIL AIQLYWEI0Z  suopesiigoww)
sanny
zilge 8818z 3 24'g6E z EPTR 3000 300"16¢ s89'eLl L s 0ZOZILOND 3 9b'BS6 L 6L SNIOS oL sefei0di00
0z/L0/L0 30 1BHILYN - AIQLYWSELOT suonesHigowu
! senny
zL189 88192 3 57626 2 357626 3000 300'%51 38529k ot 0Z0Z/L0/L0 3 £B'GHS | 6L aNIsing 60/ seoIodion
: 0zLOND STUNLINYNOA AIOLYWELOZ  SUohesrigowun
i FEE R sanny
32E'902 99 32€'907 99 3000 200'825 bL 3 44'126 08 36b'559 141 u8l2
Zl189 vBLSZ 3 L0'508 o 3 20'508 3000 300’68 3000 o © CTOULONO BL0TE8 @ JUNVSSIINOD L000X SBHIGON
0B/Z0IL} ANNLA JavdHEzEoe
(LN v818Z '358'000 8 358'000 3000 30020} 300782 o 1202/10/10 '3 58'9ZY 1 .oz ENE e Lor3 iaiaom
: : 020110 IBOW/0Z0Z
zZL189 ¥818Z 390'bb8 L 7 3998 | 3000 300°208 362'126 ot 020Z/L0/L0 356°TL0 € 6l FAOVINYH 973 salGoN
0210710 ¥ IHONYY  IE0N/ELOZ
zLi89 8182 3 00'0 0 3000 300' 300'0 306'eht " 0Z0Z/L0/L0 3 06'EbY 5l 3NDIHLOMAIE verg3 JOIGOW
. 0ZLONL0 Y3NEON  MIBOWIEI0Z
z1189 ¥8I8Z 3 ETEVL 67 : 3ET'eL 62 3000 300'958 ¥ 308'835 b} o 0207710710 3 €0'895 ¥ 6l S$II0SSI0OVY 0z J3)IGOW
. 0210140 13 SIMIVILSIA  INIBOWBLOZ
NIIBOW
zZL189 8182 13000 0 3000 3000 3000 30020z L 0Z0ZNL0/L0 -3 00'29Z 6t ENELWIE] CIE Jelgon
: 02100 ¥ANIGOW  NISOWEL0Z
zZilgo v819Z 3 /6'358 € z 3 6'058 € 3000 300058 ¢ 3B 1L s 0Z0Z/LO/L0 3 LL'CBT 6k Bl INTIOAH i3 selIaoN
0&L0/1L0 TAHILYW  MIEOW/EL0Z
INIWIAIND3
zhi89 8187 3 £9'8V9 92 L ‘yeg'8r8 92 3000 3000 b 3157 el ol 0ZOZILON0 3 PL'GHL b 6L INISIND L3 Jalligom
) 0Z/L00 LOIVHD  MIBOWsL0Z
zZLi89 Y8192 3 9L'50v a1 L 39/'96b 81 3000 300520 € 3525226 o 0Z0Z/L0/0 315'LG2 08 6t BNVHO 80/43 JelqoN
0Z/LONL0 WIMUEOW  MIEOWSL0Z
ZL189 8182 2 ¥B'EE0 22 7 5ba'eEn T2 3000 300729 ¢€ 302910 11 o 0Z0Z/LOILO 3 PO'ZZL 66 6l SNOTYS 10743 somaon
i 0ZN0/ke 30MINIEON  MIGOWBLOZ
zZLige PRLEZ 399156 | - z 399186 4 3000 200946 1 326'b8 S 5 020ZILO/L0 3 BSPPL 6 61 SNIOS 0743
0zIL0/1L0 SLOMVHO TTIHOWIBLOZ
ziig ¥818Z 380762 ¢ z 380282 ¢ 3000 300'2b8 31091 ot 0Z0Z/L0/L0 3 60°0L8 § 6h ANZIOAH PE 1enG0N
0ZLON0 HIMIBOW 117, MIGOWSI0Z
nY 3HONOA
Ziis9 ¥8L9Z 304’656 & z 30v'666 3000 300'666 309'662 o 020210110 300'966 6 61 35SNOH zo/3 IBNGON
‘ 0ZILO/L0 - L3 SVTALYW  MIGOWSL0Z
zLleg ¥818Z 309'6£0 0§ L 309'620 09 3000 300%ke 8 30v'580 52 oL 020Z/10/10 3 00'bSW g8 61 anIsing Lord3
. i 0ZONO - JANILVW I3 [IEOWEHOZ
; IN3W3dIND3
ZLi89 #8182 3 00'SPE ) 300°pe 3000 300'69 300’92z o BLOZILONO 300069 8l siosn STLLW sllgon
0zL0N0 Z sups jouey
1189 8182 '3 00°0 0 3000 300%0 3000 392'999 s SLOZ/LO/0 3 92’599 st manajal nainey SLOLN semaop
021010
zZL189 8182 3000 ) 3000 3000 300% 392’899 s 0L0Z/0/L0 3 9Z'399 sl Inenslel nainey S9OLN 18fgoN
0TL0/L0
i e _velez 3000 0 300'0 3000 3000 3 0z'809 ¢ SLOZ/A0/L0 3 9Z'998 Gl Jnersjal (najne] SSOLW
A.tﬂrﬂ_ﬂvl o 1 oY= == o ¥y B & i —= e e 5 & - R o
(uonelop) smiey amieL apaugd “de Juoure spouad Juawassiyowe spouad urinp apausd Ae ‘yiowe,p . ‘boep aJieluaALLD
Rdopny  sedapyy  WOWSSSMOWE W goisey Ul ONA TN esudai iy owe W awessipowe I "3 ingap apajeg PIIINAMOE N o0 e osuny  Mmeusedsphy
SLYONVW



il 8 ) ¥160 €20WTLIS)

(435} 88182 300088 } 1] 3 300'088 1 3000 300802 3000 oL €202/40/10 300’8802 2000432202
0Z/90EL NILYSILYWNO saqny
[435: 1} 88182 :3 000 0 3000 3000 3000 300'0 [+]3 £20L/10/L0 13 00'0 i T . AILOVHILNI  8000d92Z0T sajjalodios
Qz/60160 XN3r YOINIS suopesnigowun
i f ) T34VLN3A0L sanny
FAR: ] 88182 D 00'E0r 8 oL 300'c0r 8 3000 300'eL6 3000 oL €20Z/10/L0 3 00'9EE 6 (4 JILOVHILINI 0 sajjesodiod
02/60/60 XN3r YOINIS 10004892202 suofiesiiqowity
. T23VLHTAOL sanny
ZL189. 88182 -300'220¢ 6 3002.0¢ 3000 300'v8¢ 3 00'v8E oL 2202/L0L0 3 00'0r8 € 34 ISNIANOL  £0000-L20Z $8]j210d.100
0zILLIOE LYHOV i suoliesyigowL
SNy
cLL89 8818z 301928 L 6 301968 3000 300'622 300'622 < 0L 220810110 30L'YEZ 2 74 dN3LVIZONCD  $0000-L202 sajipiodios
Qz/i0/0C FYIOWHY suopesfigotuun
LVHOV sasny
[A3%: 1} 88182 3 00'00¥ T 6 300'00r 2 3000 300'00¢ 300'00€ -0l ZTOY/LO/L0 3 00'000 € 34 NOILO3SNISEA 20/ sajjalodiod
0Zr20f6Y T3RALYW AIGLYWEZOZ  suonesligowu
. 3 sanny
ZLi89 8818z 3TL'epL b (3 EXAN:1 72 3000 300%6 300'c6 (o] 2Z0Z/L0M0 3 ZL'VES 74 3NDINHO3L Lo/ sejjesodios
oe/Long IDAHIS AlALYW/ILZ0Z Suolies|iqoLiu
QEEERTY salny
289 8818Z 30y'sve 6 € 30P'SYES 3000 30020 300'615 04 s 1202/L0/L0 : 3 OP'9ES ¥2 74 XNY3Lvid L0/ sajjesodiod
oz/iona vz 3AI0Yd - AQLVIW/0ZOT suoles{iqoLi
NOSIVIT sainy
SLOIEYHO
chi89 88182 361L'v95 £ 36L'vo5 300 300282 300'v95 S LZ0Z/LO/L0 2610 | ¢4 S S0/
oez/io/o SIYIYVE AIQLYWI/OZOZ
SNOILDO310ud
zi189 88182 '3 9K'85Z ‘e 39v'85¢ 300'0 300’621 '300'852 [ 120Z/L0/10 '3 9F'SPY 0z s108 £0/
- < QULono XAVIM3LYW  AIQLYW/020Z
21189 8818Z 302'282 L 202282 3000 300’62k 316'28¢ (0] 0ZOZILO/LO B LL'6EZ S ;15 3NO2V g/
0znoing INDNVE : AIALYW/ELOT
ANYINOY
1370A
ZLi89 88187 '3 00009 € L 300009 € 3000 300'009 300°008 | oL . 0Z02/L0/10 300'000 9 61 dn S¥N3L038 L sajjeJodicd
i 0Z/LUILO SIHOLS AIGLYWSELOZ  Suohesjiqowun =
i saxny
[A%5: ] 8818Z 329'/82 4 329'/82 3000 300282 391'teg g 0202/L0/10 284680 ) 61 SHNISILYWIND cal seplodiod
oz/Lo/1L0 AIQLYW/6LOZ suoesiqowi
salny
cLi89 8818Z (3 0v'eh| 4 30KERE 3000 300'IP1 309'czy g 0Z0Z/A0/L0 3 00'80L 6L . NOISS34d % - sajjasodiod
0100 JINVH AIALVWGL0Z suoREsyIqoww
UNIAOLLIN ssnny
2189 86182 3/8%62L2 2 3418'6LL2 3000 300'2oy 3/8'90¢ | [o]3 0ZOZ/LOMLO 3 92’829 F 6l SINVSITVdO 8l sajjaiodiod
0enono SWld AlQLVWeL0Z suopesyiqowu
13 SNIILINBA seqny
§3401S
Ziige 9918T 3 LL'geE L L EPA: RN 13000 300'¢ee 13 80'699 ok 0207/10/L0 3 GB'0EZ T 18 SAHOLS 14
] oz/Lone AlJLYW/EL0Z
ziigg 8818Z 3ZL'vI0 1L 4 3ZLP0L 3000 2000} 3826128 . g 020ZI10/10 30P'99E 5 8l ITIISSIVA DI so|(0.0d100
QL0 IAYT AIGLYW/BL0Z SUOHESIIIqOLIL
) I - senny
( ) fVoue) apoyad de Jpuowe spougd EmEmwwEo.Em ...... i mmw:mn E, np apaugd b disuud 10 e
uoneiop) aumneu aimeuy - . - R L e UG ‘AR ‘Wowep . “baey ajednuyd u eJtejudALY, . :
Jed spiy o mwue< juEWEssowe Ty € misay Ul ONA W asudas 1y JusWassjpowe Jy Juawassipowe . C2Nd Ingop ap el 1MV U MNAB TN Qm% _ 21291 SME:Z P emeuied spny _M.MMQ_WW_(
SLYAONVIN
- dL sjuswiesspiowy Jelg

~3[nelAaq

{-iu2blag



o

¥1°60 €202/CLi5)

] 3 ETLYG GOE ERxATAE ‘300 392'LLL 65 311'92E 662 s 09'v8Z 608 SINVINOW S3Q V.LOL
cLigg 88182 3000 0 300'0 3000 3000 3000 at €2OTL0/L0 3000 [44 SILOVHILNG
QT/e0e0 XN3F YOIN3S
r T3IVIYIAOL
[43%: N 88182 308'L8Z | [+13 30818.1 3000 3 o'z6t 3000 .0t €202/10/10 3 08'846 L | T AONIT 9000NOY sajpsodion
| : | 0TIS0/90 - V SOVS-3LH0d ' 4AVdHITZOZ  suonesfiqoww
N | SLONYHO sajny
j ¥ LVHOY
21189 _BBLST 3001490V [e]3 300°LL9¥ 3000 300645 3000 oL €20Z/10/10 300°06L § ' zT NVOS /100332202
02/60/60 ¥3aavis
Tileg 88182 361'L65¢ 0F 36lL'LE5¢E 2000 w 00'26€ 3000 0L €20TL0N0 361626 € [44 SIVNYYH  §100432202
4 02/80/L€ +3AN0RLO313
s i N3
- 1¥YSIIvoILaa .
cLigg 88182 300'088 | o1 3 300'088 4 ‘3000 300'80Z 3000 hc— €20ZIL0/L0 200'880Z r44 QILYSN3QLOD 2000432202 i
30 3dNOHS :
) . B B D3AV Y N e W Oy
(uoneiop) aumeu ﬁnﬂ% apousd de Jnowe spouad REITELE TS apoued Jueinp spauad "ae o T ey oY ‘boep ajedouud u = QUBUBAULD oo SpnY .«mz.,,ww_c,q
sed sy 1ed sy UBWISSIVOWE "N B ajsay Uy ONA W asudal JUBLIBSSIUOWE N  JUBLLASSILOWR I B2Ina qap 8p aieq 1BAluIInIG joe SjeqQ  onesiigounuwy Fiean [JEIIN] ¥ ! . e n_u ‘_.O
SIVANYIN
- di siuawassniowy ey

$3U05 Sei

NOY ISHLLNIAYY

qneiA]

12513




€202 a0101eX3
XaNILNOYHS GvdHI - 43 1ebpng
JUISAVY SVIO -2 UAIDI0D

S3YlLL - d1 sjuswiessniowy ield

SHENS SEAIIVA FAY 105 T NTAYA

- =3 |nejAa
e iebiog B




[F" €160 €202/TLISL
3 00'006 ¥ 3 00'006 Sv 300'0 3000592 300'056 22 300'006 92 SINVINOW $30 V101
112 Z6EL '3 00'006 SY A 300'006 S 3000 ‘3000692 200056 22 3 0Z0Z/L0/L0 300005 9L 6l aVdH3 = solqnd *
i . 0z e H3MIGONW Juswassiiqers
INIW3dIND3 18 SPUAIBIIND
4 NOILNIAENS
300006 S¥ '900'006 S¥ 2000 300'089 L 300'056 22 300'005 9L (450
. (yowe) ] n e e ] A aey Tl L
apousd de Jpiouwe apauad juswsssowe gpauad jueinp spougd ‘ae Howep A ‘boep ajedpuid u EHEITERNTE Y

Eoﬁo%.wﬂmﬁ: hwmﬁm_m,\ uawasspiowr Iy e elsay Ul ONA TN ssudai iy n foure Iy L owe W T ngspepaeq FMNINAIRE W opg ouesyaouy e omuny M g ﬁﬂw%wz
S3YLIL
- di Siuswassiyoluy 1813

STAULIL - 1 Siuswessiowy jeig

SHENF S2NTTHA WY A5 Z N

~ainejA21
el 125138




VOTE DE L'ERRD 2023

_— ’r'l}sére Budget annexe — EHPAD de Frontenex

CIAS - LUAction Sociale ) "“;b""",vi’i;i‘.’/f”""’/”d{z_
a votre service st

L’Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses (ERRD) 2023 du Budget annexe de 'EHPAD de Frontenex a été
présenté par M. le Président lors de la séance ordinaire du Conseil ¢’administration convoqué le 9 avril 2024, qui
s’est déroulée le Mardi 16 avril 2024 a 18h00 a la salle de réunion de L'Arpége a Albertville (Savoie).

Nombre de membres en exercice : 31

Nombre de délégués présents L bl

Nombre de délégués représentés &

Nombre de suffrages exprimés : 2 \ Vote pour : (z U
Vote contre Y

Abstentions : @

Les membres du Conseil d’administration —

I1 A . i 0"y
Certifié exécutoire par le Président compte\tenu de la publication le .al./...t.{'.'-.l.--..(..{.L-\ et de la transmission en

Sous-Préfecture d’Albertvillele 7 7 |\

Artusbre CIAS



